Anexo V



Propuesta Técnica:
HOJA DE CALCULO : Sistema de Registro de Riesgos (RiskLog)

En el presente anexo se adjunta la hoja de calculo en la que se hizo
originalmente el disefio del Sistema de Registro de Riesgos RiskLog.
Actualmente, el sistema se encuentra operativo en la internet, accediendo
a la pagina www.risklog.net.

Los datos indicados son ilustrativos y solo representan ejemplos de
aplicacion del sistema en diversos proyectos.

Mapa del sitio:

Sistema de Registro de Riesgos
Registro de Riesgos
Instrucciones de uso
Contacto

Panel de Prevencion

Panel de Contingencia

Grafico Nivel de Prevencion

Grafico: Nivel de Contingencia

Base de Datos

Nota: Para una mejor visualizacidn, se recomienda ver esta hoja de
calculo en Microsoft Excel 2007.
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RiskLog: SISTEMA DE REGISTRO DE RIESGOS

Registrar Riesgo

Descripcion

Monitor Preven

version 1.0

Monitor Contingencia

ID Fecha registro
I-C-55.04 10-Oct-2008
I-CT-12.05  11-Oct-2008
E-C-85.06  12-Oct-2008
E-T-85.07  13-Oct-2008
;%Té 14-Oct-2008
I-CQ-85.09  15-Oct-2008
I-C-85.010  16-Oct-2008
ggg; 1 17-Oct-2008
gg; 2 18-Oct-2008
'12 g:'é 19-Oct-2008
I-H-85.014  20-Oct-2008

© 2008. Disefado por Luis Fernando Altez Villanueva.

Registro
por

LFAV

LFAV

LFAV

TRD

HPP

HPP

TRD

VLH

LFPH

LFAV

TRD

Categoria
Etapa del Tipo de
Proyecto Gestion
Disefio, .
Planificacion Evitar
Planificacion, .
N " Evitar
Ejecucién
Contrataciones
N - Aceptar
, Ejecucioén
Disefio Mitigar
Ejecucion Transferir
Ejecucién Mitigar
Ejecucién Mitigar
Disefio, -
Ejecucién Mitigar
Disefio,
Operacién y Evitar
Mantenimiento
Disefio,
Operacién y Transferir
Mantenimiento
Ejecucién Evitar
Contacto

Descripcion del Riesgo

El proyecto excede el presupuesto asignado

El cronograma no indica todas las tareas a realizar, por tanto la ruta
critica puede sufrir cambios en el futuro

Variacion en el tipo de cambio puede perjudicar la economia del
proyecto

Incompatibilidad de planos puede atrasar el plazo de entrega

Proveedor de concreto tiene problemas para el despacho, puede
demorar la entrega a tiempo

Cangrejeras en la estructura merma la calidad de la estructura, se
necesitaria un tratamiento estructural con productos especiales

El requerimiento de materiales de acabado de bafios no coincide con lo
establecido en el presupuesto

Incompatibilidades entre planos de estructuras e instalaciones varias
pueden requerir pases estructurales u otras modificaciones

Los urinarios en los bafios de hombre pueden verse desde corredor en
sector 5

La altura de la baranda en el corredor principal puede ser insuficiente

Estabilidad de los taludes en el sector 4 es insuficiente, el punto de
agua anexo y el vestuario de obreros estan cerca a talud

Instrucciones de uso

Probabilidad

8.5

Impacto  Vulnerabilidad ~ Responsable ;{; g‘«’:s’:ii’;
9 76.5 LFAV 63%
7 35 LFPH 60%
5 30 TRD 0%
8 48 LAV 67%
4 24 JMV 58%
7 35 KOs 73%
2 8 DRE 50%
3 15 LFPH 55%
8 72 LFAV 67%
7 35 ACD 50%

10 LFAV 7%

Fecha de
término

26-Oct-2008

31-Oct-2008

1-Nov-2008

2-Nov-2008

5-Nov-2008

6-Nov-2008

7-Nov-2008

8-Nov-2008

9-Nov-2008

10-Nov-2008

11-Nov-2008

Responsabl % Avance

e de Gestion
LFPH 76.67%
TRD 50.00%
LAV 50.00%
JMV 46.67%
KOS 56.67%
DRE 70.00%
LFPH 43.33%
LFAV 33.33%
ACD 33.33%
LFAV 33.33%
LFAV 66.67%

Fecha de
término

26-Oct-2008

31-Oct-2008

1-Nov-2008

2-Nov-2008

5-Nov-2008

6-Nov-2008

7-Nov-2008

8-Nov-2008

9-Nov-2008

10-Nov-2008

11-Nov-2008
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Panel de Prevencion

Dato De pcié Obse 0 ado de Gestion de Prevenci6 Riesgo R e
Fecha R . q . Aa % e de % % % Avance
ID registro Responsable Descripcién de Riesgo Pizarra Planificaciéon e Implementacion Dleme A [\ ance Resultados e ERereh
Verificar los precios |Reunirse con el equipo que hizo el metrado y Yf? ?:bu ri;nllél:ri:?j cro’olrdlnat;:rfn.i’n d
unitarios presupuesto de obra, y verificar si la holgura no go(s:to: ﬁzan:o ol mthdz ZZ Moa:ts e Presupuesto excede mayormente
I-C- El proyecto excede el t / i alsi itati i iali
5504 | 10:0062008 | LFAV proy c presentados en el | cubre los precios usando andlsis cuanttaivo de | gag | orio Almacenes y Compras tienen la | 26-Oct-2008 | 50% |1 Paridas de especialidad | 549, | g3 339,
. presupuesto asignado contrato. Verificar estimacion de costos. Ajustar precios en los orden de cotizar con al menos 6 electromecanica, aln falta verificar
metrados reales contratos a subcontratistas, cotizar alternativas otras partidas
versus tedricos mas econdémicas proveedores antes de efectuar las
comoras
El cronograma no indica todas Adelant . Por el " ha actualizado el
-CT- \ r realizar. por tan lelantemos la . or el momento se ha actualizado el
12COS 11-Oct-2008 LFPH Ias tf eai.a ea s N pof _ta to reunién de obra para Ef:zzzi:adeta”e cada elemento que pasa por la 100% |Lookahead de requerimiento de 31-Oct-2008 | 50% tsfntal;zszgeuiye:g ?:ri:;:;:n 30% | 60.00%
B a ruba. critica Ipfuf © sufrir mafana ) personal y materiales P gun prog
cambios en el futuro
EC- Variacion en el tipo de cambio | Estemos atentos al
85.06 12-Oct-2008 TRD puede perjudicar la economia |tipo de cambio al N.A. 0% |N.A. 1-Nov-2008 0% |NA. 0% 0.00%
- del proyecto realizar las compras
E-T- Incompatibilidad de planos g:ii::;f;;ep orte :;ng;i;ljorsezslin':reetzgadrz)g?nzlsazc;s.ecmarse Planos de estructuras y arquitectura Informe de dias de atraso por
85.07 13-Oct-2008 LAV puede atrasar el plazo de cambios para la Hacer un informe de la caﬁ(idad de tierj‘npo que " | 80% |revisados y actualizados. Falta revisar 2-Nov-2008 70% |cambios en el proyecto ya esta 50% | 66.67%
entrega reunién del martes | ha generado los cambios planos de especialidades fisto.
Proveedor de concreto tiene No olvid i Estudi 6 di sh " Se ha identificad or horari i
CT. o olvides reunirte studiar qué dias y a qué horas mayormente se e ha identificado mejor horario, a partir
5350(;-8 14-Oct-2008 JMvV p[j(:ebdlzn;:fn‘:)?ar? IZI :;?Za;h:’ con el ing. Garcia de |tienen dificultades con el despacho. Programar | 100% |del lunes nos despachan en horario 5-Nov-2008 60% | por verificar 15% | 58.33%
. Fem po 9 Unicon para horas optimas optimizado
i
Cangrejeras en la estructura ' . '
-CQ- merma la calidad de la Verificar cangrejeras E)Ztcl:sdI:);e;:t?::asri:Z:a;;zcr‘:;dgevb:c?aiimp“r Se ha reforzado instrucciones en campo
8500 15-Oct-2008 KOS estructura, se necesitaria un con el método velocidad y forma de vibrado, Verificar el élump 100% para mejorar los vaciados P 6-Nov-2008 70% |Se ha mejorado parcialmente 50% | 73.33%
tratgmltento estru.ctlural con estandarizado del concreto y el tamario de piedras
productos especiales
El requerimiento de materiales Verif  hay ot terial ' "
lC- de acabado de bafios no erificar si hay otros materiales en el mercado . .
85.010 16-Oct-2008 DRE coincide con lo establecido en Ir)nrz?eurngpg;nilares que sean mas economicos. Aprobar nueva 100% :;::;;r}gn(t:oompras ya tiene 7-Nov-2008 50% |No se ha encontrado material 0% 50.00%
. | N especificacion con supervision
el presupuesto
Incompatibilidades entre
l-cQ- planos de estructuras e cotizar alquiler de Priorizar |a revision detallada de planos Se ha hecho reunion de involucrados y Adn no contamos con los planos
85.011 17-Oct-2008 LFPH instalaciones varias pueden dlarnantn?a relacionados a las tareas proximas a ejecutarse. | 100% |se han identificado incompatibilidades. 8-Nov-2008 50% |actualizados, pero se tiene un 15% | 55.00%
. requerir pases estructurales u Hacer una reunién de involucrados Estamos a la espera de planos nuevos borrador.
otras modificaciones
Se debe establecer las reuniones necesarias con En la reunion de fecha 10/07/08 se loaré
-CT- Los urinarios en los bafos de el arquitecto para ver las posibles alternativas de modificar la arquitectura para los baﬁgs Adn no contamos con los planos
55012 18-Oct-2008 LFAV hombre pueden verse desde disefio. Con la finalidad de no alterar mucho el 100% de hombres er:la Jona 3pdel rovecto 9-Nov-2008 50% |actualizados, pero se tiene un 50% | 66.67%
. corredor en sector 5 proyecto, se planteara la alternativa de extender Queda pendiente la zona 1 g 4 : borrador.
uno de los tabiques para anular la visibilidad. p ye
I-CQH La altura de Ia baranda en el zzzi;tuaersm P tar al cliente si i dici tr Se hi lants ient h Se hi lants ient
19-06t-2008 ACD corredor principal puede ser oS!t reguntar al cliente si requiere adicionar otro 100 | Se hizo planteamiento pero aunnohay | 4 N 5908 | 5go, |S€ hizo planteamiento peroaunno | o, | 54 g0,
12.013 N fici adicional a la tubo de baranda. Recomendar por seguridad respuesta hay respuesta
insuficiente supervision para su
Estabilidad de los taludes en el
I-H- sector 4 es insuficiente, el presupuestar con Reubicar puntos de agua y vestuarios. Sefalizar El talud sigue inestable pero la
oot - : o N . “Nov. o, 9 o
85.014 20-Oct-2008 LFAV punto de agua anexo y el Maccaferri la zona. Cotizar con una empresa de seguridad | 100% |Vestuario y punto de agua reubicados 11-Nov-2008 | 80% seguridad esta implementada 50% | 76.67%

vestuario de obreros estan
cerca a talud

de taludes.
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Panel de Contingencia

Dato De pcClo Obse (o ado de o) d (o ge d Riesgo Re
. . . q . . % 3 eta de % % % Avance
ID Fecha registro Responsable Descripcion de Riesgo Pizarra Planificacion Avance Implementacion oleme 5 Avance Resultados Avance Ponderado
Reunion en oficina técnica para Seh culad
El proyecto excede el Verificar en los analisis determinar la contingencia. Como Reunion llevada a cabo. e t'a ca C"_’ ado 5.2%
1-C-55.04 | 10-Oct-2008 |  LFPH proy N de precios unitarios el |maximo, el exceso de presupuesto debe | 100% |Falta la aprobacién dela | 26-Oct-2008 | 100% [CONtNGeNCia eNS.2% | 3q9, | 76.679%
presupuesto asignado . y X . . . del monto total.
rubro mano de obra ser igual a la contingencia estimada del contingencia Pendiente d
proyecto. Hacer estimaciones con @Risk endiente de
anrobacion
El cronograma no indica todas Establecer sistema de trabajo nocturno Se cuenta con la mitad de
I-CT- 11-0ct-2008 TRD las tarea§ Aa realizar, porltanto plara nQ g?rasar la obra. Verificar 100% la fuerga trabajadora 31-0ct-2008 50% |Adn no aplicado 0% 50.00%
12.05 la ruta critica puede sufrir disponibilidad de mano de obra y requerida para turno
cambios en el futuro permisos municipales noche
E-C- Variacion en el tipo de cambio Coordinar con Ec?r?::;tiéolz preorvn?ﬁ:grizx :;b:irsonsw’as' o La propuesta ya se hizo a Hay resultados
12-0ct-2008 LAV |puede perjudicar la economia b P ; 60% | -o PrOPUSSta ¥ 1-Nov-2008 | 60% |positivos hasta el 30% | 50.00%
85.06 administrador de obra moneda con la que pagan a nuestra parte de los proveedores
del proyecto N momento
organizacion.
Incompatibilidad de planos . Presentar informe de atraso de obra para
metrar las pérdidas de X . . . . .
E-T-85.07| 13-Oct-2008 JMv puede atrasar el plazo de materiales y HH recuperar dias perdidos y presentar 100% |Informe parcialmente listo| 2-Nov-2008 40% |Aln no aplicado 0% 46.67%
entrega adicionales
Proveedor de concreto tiene Asegurar otro proveedor de emergencia Se ha vaciado
E-CT- 14-0ct-2008 KOS problemas para el despacho, en caso de falla. Tener siempre cemento, 100% Materiales en proceso de 5-Nov-2008 50% concreto cpn material 20% | 56.67%
85.08 puede demorar la entrega a agregados y mezcladora en obra para no compra de obra exitosamente
tiemno perder el vaciado del dia. en dos ocasiones
Cangrejeras en la estructura
I-CQ- merma la calidad de,la . Tener en stock mortero plastico o ) o, |Aplicado en 3 o o
85.09 15-0Oct-2008 DRE estruct'ura, se necesitaria un cementante para aplicar a las cangrejeras 100% |Material en stock 6-Nov-2008 80% ocasiones 30% 70.00%
tratamiento estructural con
nroductos esneciales
El requerimiento de materiales Almacenes y Compras
I-C- de acabado de bafios no no es incidente, pero Plantear otra alternativa a la supervision / o R Y P o . B o o
16-Oct-2008 LFPH L . . o B 100% |cotizando nuevos 7-Nov-2008 30% |Adn no aplicado 0% 43.33%
85.010 coincide con lo establecido en |igual cuantificar cliente .
el presupuesto materiales
Incompatibilidades entre
lanos de estructuras e I Presentar presupuesto adicional por B
I-CQ- P X ) transferir riesgos al o, |Presupuesto aln sin o . : o o
85.011 17-Oct-2008 LFAV mslala_cmnes varias pueden cliente o supervisor pases estructurales a causa de falla en 70% terminar 8-Nov-2008 30% |AUn no aplicado 0% 33.33%
requerir pases estructurales u los planos
otras madificaciones
1-CT- Los urinarios en los bafios de Tener lista la documentacion que acredita Adn no se han hecho las
55012 18-Oct-2008 ACD hombre pueden verse desde las consultas hechas al cliente / 100% consultas 9-Nov-2008 0% |Aun no aplicado 0% 33.33%
’ corredor en sector 5 supervision sobre este riesgo
1-CQH- La altura de la baranda en el Tener lista la documentacion que acredita Adn no se han hecho las
12.013 19-Oct-2008 LFAV corredor principal puede ser las consultas hechas al cliente / 100% consultas 10-Nov-2008 0% |AUn no aplicado 0% 33.33%
’ insuficiente supervision sobre este riesgo
Estabilidad de los taludes en En caso de de,"“lmbe de talud, debe |
\-H- el sector 4 es insuficiente, el  |publicar plan de tenerse una via alterna dte escapel pa'tra as Simulacro efectuado. via
20-Oct-2008 LFAV  |punto de agua anexo y el seguridad y ruta de personas que se encuentren en el sotano. | 4o, o 11-Nov-2008 | 100% |Adn no aplicado 0% | 66.67%
85.014 vestuario de obreros estan escape La brigada de emergencia debe estar lista alterna de escape lista
cerca a talud ar‘ne cualquier eventualidad. Efectuar
Simulacra
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Grafico: Nivel de Prevencion

I1-H-85.014
[-CQH-12.013
I-CT-55.012
I-CQ-85.011
I-C-85.010

B Planificacion
1-CQ-85.09

B Implementacion

E-CT-85.08 = Resultados

Riesgo ID

E-T-85.07

E-C-85.06

I-CT-12.05

[-C-55.04

0.% 50.% 100.% 150.% 200.% 250.%

Nota: Las acciones de prevencion en el riesgo E-C-85.06 no aplica porque es un riesgo aceptado.
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Grafico: Nivel de Contingencia

I-H-85.014
I-CQH-12.013
I-CT-55.012
I-CQ-85.011

I-C-85.010

M Planificacion
I1-CQ-85.09

B Implementacién

E-CT-85.08  Resultados

Riesgo ID

E-T-85.07

E-C-85.06

I-CT-12.05

I-C-55.04

0.% 50.% 100.% 150.% 200.% 250.%
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Base de Datos

Naturaleza de

Probabilidad de

Fecha de registro Proyecto Rigeno Tipo de Impacto Registro por Etapa del Proyecto Tipo de Gestion Descripcion del Riesgo p— Impacto
10-Oct-2008 55 Interno Costo LFAV Disefio, Planificaciéon Evitar El proyecto excede el presupuesto asignado 8.5 9
11-Oct-2008 12 Interno Costo, Tiempo LFAV Plaplﬁcaf:'lon, Evitar El cro.nograma no indica todas las tareas a realizar, por tanto la ruta critica puede sufrir 5 7

Ejecucion cambios en el futuro
12-Oct-2008 85 Externo Costo LFAV Corétj;actzz:g:es, Aceptar Variacion en el tipo de cambio puede perjudicar la economia del proyecto 6 5
13-Oct-2008 85 Externo Tiempo TRD Disefio Mitigar Incompatibilidad de planos puede atrasar el plazo de entrega 6 8
14-Oct-2008 85 Externo Costo, Tiempo HPP Ejecucion Transferir :;)T:/::dor de concreto tiene problemas para el despacho, puede demorar la entrega a 6 4
15-Oct-2008 85 Interno Costo, Calidad HPP Ejecucion Mitigar Cangrejeras en la estructura merma la calidad de la estructura, se necesitaria un tratamiento 5 7
estructural con productos especiales
16-Oct-2008 85 Interno Costo TRD Ejecucién Mitigar El requerimiento de materiales de acabado de bafios no coincide con lo establecido en el 4 2
presupuesto
17-Oct-2008 85 Interno Costo, Calidad VLH Disefio, Ejecucion Mitigar Incompatibilidades entre plan0§ de estructuras e instalaciones varias pueden requerir pases 5 3
estructurales u otras modificaciones
18-Oct-2008 55 Interno Costo, Tiempo LFPH Dﬁ;!ﬁ;g]?;z:ﬁ:zn y Evitar Los urinarios en los barfios de hombre pueden verse desde corredor en sector 5 9 8
19-Oct-2008 12 Interno Costo, Calidad, Recursos LFAV Disefio, 0P9T3°'°” y Transferir La altura de la baranda en el corredor principal puede ser insuficiente 5 7
Humanos Mantenimiento
20-0ct-2008 85 Interno Recursos Humanos TRD Ejecucion Evitar Estabilidad de !os taludes en el sector 4 es insuficiente, el punto de agua anexo y el vestuario 9 10
de obreros estan cerca a talud

Nota: Esta base de datos se incrementa automaticamente al ingresar un Registro de Riesgo a través
de www.risklog.net. Desde aqui, las demas hojas de célculo referencian los valores de registro.
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Como nacid RiskLog

Entendiendo la necesidad explicada en el capitulo 1 y en la introduccion del presente
capitulo, decidi emprender el disefio y programacion de un sistema que integre las
funciones de registro de datos, calculo de valores y presentacion de graficos para dar un
soporte real y efectivo a la gestion de riesgos. Aprovechando las facilidades que hoy brinda
la internet y los servicios de Google, desarrollé las fundones del sistema en la plataforma de
Google Spreadsheets, el cual es muy similar a Microsoft Excel, y posteriormente configuré
el documento para visualizarlo en intemet. La caracteristica de implementar el sistema de
registro de riesgos en intemet y no en documentos fisicos no sdlo hace que este sistema
sea moderno, practico y amigable con la ecologia, sino que también la facilidad para
compartir informacion a tiempo real y visualizar reportes graficos hace que su potendal sea
casi ilimitado. En una futura version el sistema se alojard en un servidor particular y el
acceso para visualizar el sistema sera restringido para quienes tengan autorizacion, tal
como se plantea en la propuesta. Por el momento, sdlo la edicidn del sistema es restringida.

Al comprobar que el sistema efectivamente era versatil y sencillo de usar, consideré
apropiado brindarle un nombre facil de recordar y que inspire facilidad en el registro de
datos. Sin ser muy imaginativo, el nombre que decidi darle fue RiskLog, que en espariol
significa Registro de Riesgos. Finalmente, registré el nombre de dominio en intemet para un
acceso rapido y drecto. Actualmente, RiskLog tiene un logo definido y la patente del
sistema esta en tramite.

Risk!

www risklog.net

version 1.0

RiskLog y el logo de RiskLog son propiedad intelectual de Luis Fernando Altez Villanueva.
@ 2008. Todos los derechos reservados. Registro de patents an trémite.
Sistema publicado y desarrollado en Google Docs @
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